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Berufspraxis 
 
11/1985 – 05/2012 27 Jahre bei der Schaeffler KG mit den Marken INA, FAG und 

LUK und dem Hauptsitz in Herzogenaurach, Deutschland. 
 Wälzlager, Motorenteile und Industrieanwendungen, rund 11 

Mrd. € Umsatz und 72.000 Mitarbeiter (Stand 2012) 
   
 Mit den folgenden Führungsaufgaben: 
 
11/1985 – 12/1986  Betriebsingenieur/ Technologe am Stammsitz 
    in Herzogenaurach 
     
    Rationalisierung der Montage von Wälzlager, Teil- 
    und Vollautomatisierung von Arbeitsplätzen 
 
    Standzeitoptimierung von Stufenpressenwerkzeugen 

in der Zieherei 
 

01/1987 – 05/1988  Hauptgruppenleiter der Montage- Umformtechnik mit 
    disziplinarischer und fachlicher Verantwortung für 120 
    Mitarbeiter   
     
  ca. 17 Mio. € Umsatz 
 
  Voll- und teilautomatische Montage von Radial- und Axiallager, 
  Federbein- und Lenkungslager 
  Formenzieherei für Verpackungen aus PVC, PS und PP 
 
06/1988 – 12/1992 Abteilungsleiter der Montage- Umformtechnik mit 

disziplinarischer und fachlicher Verantwortung für 
 360 Mitarbeiter 
 
 ca. 54 Mio. € Umsatz 
 
 zusätzliche Montagebereiche für Radialkäfige, Freiläufe, 
 Rollenhülsen und Gelenkbüchsen 
01/1990 Erweiterung des Verantwortungsbereiches durch die 
 Eingliederung des Bereitstellungslagers für Einzelteile 
 zur Montage. Lagerbestandswert: ca. 40 Mio. €  
 
 
02/1992 – 10/1992 Zusatzaufgabe: Projektleitung für die Neustrukturierung 
 der Produktion mit 3.400 Mitarbeitern in 3 Werken im 

Stammwerk Herzogenaurach 
 
 Auflösen der Werkstattfertigung (Abteilungen) hin zu 
 eigenständigen Produktionseinheiten vom Rohmaterial 
 bis zum verpackten Produkt 
 
01/1993 – 03/1995 Leiter einer neustrukturierten Produktionseinheit mit 270 
 Mitarbeitern, eigene Arbeitsvorbereitung, Arbeitssteuerung 
 und Qualitätssicherung 
 
 ca. 46 Mio. € Umsatz 
 
 Zieherei, Stanzerei und Montage für Hülsen und Büchsen 
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04/1995 – 08/1996 Fertigungsleiter der MOTOMAK GmbH, ein INA- Werk in 

Ingolstadt. Verantwortung für 270 Mitarbeiter 
 
 Dreherei, Stanzerei, Härterei, Schleiferei, Oberflächen- 
 bearbeitung, Montage, Instandhaltung, Werksanlagen und 
 Umweltschutz 
 
 Diese Aufgabe diente als Vorbereitung für die Funktion des 
 Werkleiters in Ingolstadt 
 
04/1995 Handlungsvollmacht und Bankvollmacht für die 
 MOTOMAK GmbH 
 
09/1996 – 01/2000 Werkleiter der MOTOMK GmbH mit 570 Mitarbeitern 
 
 Produktion, Produktionsplanung, Konstruktion, 
 Personalabteilung, Instandhaltung, Werksanlagen, 
 Lehrlingsausbildung 
 
 Produktfelder: Kettenspanner, Riemenspanner, 
 hydraulische Ventilspielausgleichselemente 
 
 ca. 86 Mio. € Umsatz 
 
09/1996 Prokura für die MOTOMAK GmbH 
 
02/2000 – 06/2000 Werkleiter INA France, Haguenau, Elsass mit 
 900 Mitarbeiter 
 
 Produktfelder: Linearführungen in Form von Profilschienen- 
 führungen, Kugel- und Rollensysteme 
 
 ca. 122 Mio. € Umsatz 
 
07/2000 – 12/2003 Geschäftsführer (Directeur General) der INA France SAS in 
 Haguenau mit 2600 Mitarbeitern 
 
 ca. 480 Mio. € Umsatz 
 
 Breite Produktpalette für die Automobilindustrie und 
 Maschinenbau 
 Hauptaufgaben: Neustrukturierung der Gesellschaft in 

selbstständige Produktionseinheiten getrennt nach 
Automobil und Industrie 
Bereinigung der Produktpalette nach wirtschaftlichen 
Gesichtspunkten incl. Verlagerung in Niedriglohnländer 
 
Umsatz- und Ergebnisverantwortung 
 

12/2000 – 12/2003 zusätzlich zur Aufgabe in Frankreich: 
 Geschäftsbereichsleiter der INA Lineartechnik, Homburg/Saar  
 1000 Mitarbeiter und 250 Mio. € Umsatz 
  
 fachlicher Vorgesetzter von 350 Außendienstmitarbeitern 
 in 40 Niederlassungen in der Welt 
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 Verantwortlich für die Produktionsstätten in Frankreich, 
 Deutschland, Schweiz, USA, Slowakei, China und 
 Rumänien 
 
 Weltweite Verantwortung für die Produkt- Markt- und 
 Preisstrategie 
 
 Umsatz- und Ergebnisverantwortung 
 
01/2004 – 12/2007 Leitung des Branchenmanagements Consumer Products 
 mit Sitz in Schweinfurt 
 
 ca. 300 Mio. € Umsatz 
 
 Weltweite Verantwortung für die Produkt- Markt- und 
 Preisstrategie in den Branchen Motorrad, Haushaltsgeräte, 
 Medizintechnik, Elektromotoren, Sportgeräte und Elektro- 
 werkzeuge 
  
 Verantwortlich für die Produktionsstätten in Deutschland, 
 Korea, Indien, China, USA, Brasilien mit insgesamt rund 
 1500 Mitarbeitern 
 
 Umsatz- und Ergebnisverantwortung 
 
01/2004 Gesamtprokura für die Schaeffler KG 
 
06/2006 – 08/2007 Zusatzaufgabe: Verantwortliches Projektmitglied für den 

Bereich Industrie im Projekt zur Neustrukturierung des 
Unternehmens in Geschäftsbereiche 

 
01/2008 – 05/2012 Geschäftsleiter (Prokurist) der Geschäftsbereiche Windkraft und 
 Zylinderrollenlager mit 4.500 Mitarbeitern 
 
 ca. 1,6 Mrd. € Umsatz 
 Produktionsstätten in Deutschland, USA, Rumänien, 
 China, Indien, Brasilien 
 
 Weltweite Verantwortung für Produkt- Markt- und 
 Preisstrategie 
 
 Umsatz- und Ergebnisverantwortung 
 
 
11/2009 - 05/2012 Geschäftsführer der Schaeffler Romania S.R.L. in Braşov als 

Zusatzaufgabe mit dem Schwerpunkt der Standorterweiterung, 
Erhöhung der Fertigungstiefe (Messinggießerei und Schmiede) 
und Gestaltung der Unternehmensstruktur des neuen 
Standortes. 3.500 Mitarbeiter, 380 Mio. € Umsatz und einem 
Wachstum von 45% jährlich 
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06/2012 – 09/2016 Vorstandsvorsitzender der Wintersteiger AG, mit Sitz in Ried im 
Innkreis, Oberösterreich und rund 950 Mitarbeitern  

 
 ca. 150 Mio. € Umsatz 
 
 Mit dem Schwerpunkt Vertrieb, Marketing, Produktmanagement 

und Unternehmensstrategie 
 
01/2017 – 06/2017 Geschäftsleitung bei Fa. Geroldinger als Vorbereitung zum 

Unternehmenskauf (Management Buy- in). 
 
 Die Familie hat aber im Juni 2017 entschieden das 

Unternehmen doch noch nicht zu verkaufen.  
 
 
seit 10/2017 selbstständiger Unternehmensberater 
 R & A Thalacker GmbH, Managementberatung 
 
 
Fremdsprachen Englisch 
 
Hobbys Alpin Ski, Skitouren, Klettern (Klettersteige), Bergwandern, Golf 


